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« LôOntario est une grande province qui a b©ti sa prosp®rit® en sôappuyant sur plusieurs 

avantages géographiques qui lui sont inhérents. Elle est dotée régions riches en ressources 

naturelles et dôun corridor industriel de classe mondiale. Notre province compte des villes 

prospères, et ses régions non métropolitaines sont plus prospères que celles des États 

am®ricains analogues. Dans lô®conomie de la cr®ativit®, la r®ussite future devra sôappuyer sur 

diff®rents avantages. Le regroupement et lôagglom®ration dôune juste combinaison de 

comp®tences et dôindustries constitueront un imp®ratif. Le monde nôest pas plat, il est en 

dents de scie, et de plus en plus. La montée des mégarégions attribue une valeur à la densité 

et à la vélocité de la circulation des personnes et des idées. » 

LôOntario ¨ lô¯re de la cr®ativit® ï Vers un nouveau plan économique, 2009 
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LôEst de lôOntario ï Au cîur du corridor cr®atif canadien 

 

Emplacement idéal 

LôEst de lôOntario est au cîur de la 12e plus grande mégarégion au monde, la 5e en 

Amérique du Nord; celle-ci représente 50 % du PNB du Canada.  

Nous sommes le corridor créatif canadien. Nous avons la prospérité au bout des 

doigts! 

Les moteurs de lô®conomie cr®ative de Toronto, Ottawa, Montr®al et Kingston qui 

bordent la région sont des partenaires commerciaux importants et offrent des occasions 

de croissance pour les collectivités de la région. Notre proximité à ces marchés et 

moteurs économiques créatifs, ainsi que notre qualité de vie attirant les gens et les 

investissements, nous permet de renforcer les liens économiques des petits centres 

urbains et corridors ruraux à ces grands centres urbains. 
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Quôest-ce que lô®conomie cr®ative? 

¶ Une économie mue par : les id®es, lôinnovation et le savoir. 

¶ Une économie dans laquelle les gens sont payés pour penser;  qui mettent les idées, 
lôinnovation, le savoir et la collaboration en pratique dans le cadre de leur travail. 

¶ Une économie dans laquelle la nature du travail est déplacée des tâches répétitives à des 
tâches axées sur la créativité. 

¶ Une ®conomie bas®e sur lôintelligence humaine, le savoir et les talents de coop®ration. 

 

D®mystifier lô®conomie cr®ative 

Lô®conomie cr®ative englobe architectes et artistes, programmeurs et potiers; elle s'®tend 

des artisans bohèmes aux courtiers en valeurs mobilières, en immobilier et en assurance, 

et plus encore.  

Par-dessus tout, elle représente une croissance dôau moins 10 % dans des industries 

avec les revenus les plus élevés et le taux de chômage le plus bas, même en période de 

récession. 

 

Le double des revenus ï Salaires annuels moyens en Ontario  

En Ontario, lô®conomie cr®ative paie pr¯s de deux fois plus que la cat®gorie salariale la 

plus rapprochée; elle emploie 35 % de la main-dôîuvre, mais paie 51 % des salaires. 

 
 Source :  Statistiques Canada, Recensement de la population. 2006 
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Où nous dirigeons-nous? ï Croissance de lôemploi en Ontario 
 

 
 

 Source : Statistiques Canada, Recensement de la population, 2006 

 
Où nous ne nous dirigeons pas ï Tendances du chômage en Ontario 
  

 
Source : Ontario ¨ lô¯re de la cr®ativit®, 2009 

 

Nos forces 

Lô®conomie cr®ative exige un capital humain intense qui préserve les emplois. Elle 

d®pend de lôacc¯s ¨ des ®tablissements postsecondaires ï nous en avons plusieurs! 

Elle dépend de la qualité du milieu et du style de vie afin dôattirer des gens cr®atifs ï 

nous en avons à profusion! 

Les barri¯res dôacc¯s sont basses ï nous sommes au centre de 4 moteurs majeurs de 

lô®conomie cr®ative : Toronto, Ottawa, Montréal et Kingston. 
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Une occasion de s'améliorer 

Les données contenues dans se rapport nous offrent :  

De bonnes nouvelles : 

¶ Lô®conomie de lôEst de lôOntario repr®sente le m°me degr® (r®gions rurales et 

petits centres urbains) ou plus (grands centres urbains) dôemplois dans lô®conomie 

créative que le reste de l'Ontario. 

¶ Les emplois cr®atifs connaissent une croissance dôau moins 10 pour cent dans les 

régions rurales et urbaines de l'Est de l'Ontario 

¶ Certaines poches rurales de lôEst ontarien, comme Prince Edward County, sont en 

tête de file en matière de développement de lô®conomie cr®ative rurale. 

De moins bonnes nouvelles : 

¶ Malgré un nombre plus ou moins égal d'emplois créatifs ruraux, l'Est de l'Ontario 

ne performe pas aussi bien sur le plan des emplois et des revenus. L'hypothèse 

veut qu'il y a une lacune en matière de connectivité (particulièrement dans la 

région autour de Bancroft). 

¶ La division entre la campagne et la ville (on sôy attendait et les donn®es lôont 

confirmé). 

¶ Le rem¯de aux deux situations est dôaugmenter la connectivit® ¨ l'®chelle locale et 

régionale. 

Tout est cependant interrelié. Un important facteur du développement de notre 

économie créative repose sur l'augmentation de la connectivité dans toute la région. 

Nous sommes à un moment opportun et la coopération est essentielle! 

Les occasions de développement de l'économie créative sont mûres et sur notre propre 

territoire.  

De plus, le gouvernement est prêt à investir. Le premier ministre de l'Ontario vient de 

mandater une étude de 2,2 millions $ et a annoncé un fonds de près de 1 milliard $ 

dans le récent budget pour favoriser le développement de ce domaine à grande 

croissance. 

La clé de la réussite est la collaboration; nous devons travailler ensemble pour réussir! 

Gr©ce ¨ ce plan dôaction, lôEst de lôOntario est prêt à en tirer profit. 

Cette étude est le premier pas vers la compréhension de cette nouvelle réalité et la 

mobilisation de nos efforts collectifs afin de tirer le maximum des occasions qui se 

pr®sentent. Côest le fondement dôune strat®gie proactive ax®e sur lôaction afin de saisir 

les r®compenses de ce secteur de lô®conomie payant et en pleine croissance. 
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1 Contexte  
 

Lô®conomie bas®e sur lôinnovation et le savoir est devenue le principal moteur de 

croissance économique dans les centres urbains, partout dans le monde. Par 

conséquent, le rôle des villes et des régions dans l'économie mondiale sont redéfinis et 

remodelés. La transformation qui s'en suit est aussi significative et provocatrice que celle 

qui nous a fait passer d'une société agraire à une société industrielle. Le déplacement 

des emplois reposant sur l'activité physique ou les tâches répétitives vers d'autres qui 

exigent des compétences analytiques et du jugement est encore plus important.  

Au centre de cette révolution conceptuelle, la créativité, le savoir et l'innovation et l'accès 

à l'information sont devenus les éléments essentiels de croissance économique et de la 

promotion du développement économique dans une économie mondialisée. La créativité 

dans ce contexte réfère à la formulation de nouvelles idées et leur application aux 

inventions scientifiques, aux innovations technologiques et aux îuvres dôart dans tous 

les volets de lô®conomie dôaujourdôhui. 

Bien que les villes jouent un rôle important dans cette économie en évolution, les études 

d®montrent de plus en plus lôeffet quôune ®conomie cr®ative peut avoir sur les petites 

collectivités urbaines et rurales. En reconnaissance des possibilités de développement 

économique que représentent les industries créatives de l'Est de l'Ontario, le Programme 

de d®veloppement de lôEst ontarien, avec l'appui de la Soci®t® dôaide au d®veloppement 

des collectivités de Prince Edward, Lennox et Addington (détenteur de la subvention) et 

lô®quipe sur le secteur de l'économie créative pour la Commission de développement 

économique de l'Est de l'Ontario ont entrepris un exercice visant à établir la taille et 

l'ampleur de l'®conomie cr®ative de la r®gion afin dô®laborer une strat®gie ax®e sur 

lôaction et un plan pour tirer le maximum de ces industries aux salaires élevés et à la 

croissance importante. 

1.1 But de lô®tude 

Peu de gens questionnent les r®alit®s du d®clin de lô®conomie industrielle dans les pays 

d®velopp®s du monde et lô®mergence d'une ®conomie de l'innovation, du savoir et de la 

créativité. Ce projet se veut le premier pas dans une série d'étapes qui prépareront l'Est 

de l'Ontario à profiter au maximum du potentiel de croissance économique et de la 

prospérité associés à l'économie créative de la région. 

1.2 Principaux objectifs 

En réalisant ce projet, le comité directeur a établi certains objectifs essentiels : 

i. d®finir lô®conomie cr®ative dans lôEst ontarien quantitativement et qualitativement 

en ®valuant la taille et le produit de lô®conomie, en d®finissant les catégories 

d'industrie et d'emploi qui refl¯tent les r®alit®s particuli¯res de lô®conomie cr®ative 

de lôEst de lôOntario et analyser et comparer les grappes et les forces de la r®gion; 
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ii. compl®ter lô®valuation des possibilités stratégiques et les défis posés par la 

croissance et le développement des industries créatives de l'Est ontarien; et  

iii. d®finir un plan dôaction initial et les outils qui serviront ¨ appuyer le d®veloppement 

d'une économie créative et aider les principaux intervenants et décideurs à 

positionner les économies locales et régionales en conséquence. 

Les limites formelles de lô£tude sur l'®conomie cr®ative de l'Est ontarien correspondent 

aux limites des SADC de l'Est ontarien et de la Commission de développement 

économique de l'Est de l'Ontario, telles qu'illustrées par la ligne noire dans la Figure 1, ci-

dessous. 

Figure 1 ï Limites de lô®tude sur lôEst de lôOntario 

 

Le contenu de ce rapport est issu de deux idées: d'abord, les ressources culturelles 

créatives et l'entreprise doivent être vues dans un contexte plus large d'industries et de 

m®tiers cr®atifs; et deuxi¯mement, que le d®veloppement dôune ®conomie cr®ative rurale 

ne peut être entrepris seul, mais plutôt dans le contexte d'une perspective et de stratégies 

régionales plus larges qui relient les zones rurales et urbaines.  

Quoique ce rapport se concentre principalement sur lôanalyse de lôEst ontarien et sa 

position relative dans la province de l'Ontario, la position concurrentielle de lôEst de 
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lôOntario dans le contexte dôune beaucoup plus grande ç mégarégion »1 (qui sô®tend de 

London à Québec et incluant les économies du nord-ouest de lô£tat de New York) est 

pertinente. Cette région produit plus de 530 milliards $ ou environ 50 % du PNB du 

Canada, ce qui en fait le plus grand moteur économique au Canada (Figure 2).  

Figure 2 ï Mégarégions nord-américaines 

 

Source : www.rotman.utoronto.ca  

La position de lôEst de lôOntario dans ce corridor et sa proximité de Toronto et de Montréal 

lui donnent une occasion unique de motiver un degré accru de croissance économique 

régionale et locale dans l'économie créative de ses collectivités urbaines et rurales. Cela, 

combiné à la présence de moteurs économiques cr®atifs dôOttawa, de Kingston et, ¨ une 

échelle moindre, de Peterborough, devrait permettre à la grande majorité des collectivités 

dans la région ï urbaines et rurales ï de faire grandir leur économie créative. 

1.3 Approche  

Lors de la rédaction de ce rapport, lô®quipe a analys® une foule de documents publi®s sur 

lô®mergence et lôeffet des industries cr®atives aux États-Unis, au Royaume-Uni et au 

Canada.  

                                                
 

1 The Martin Prosperity Institute, The Rise of the Mega Region, Octobre 2007  

http://www.rotman.utoronto.ca/
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De plus, l'®quipe sôest appuy®e sur des ouvrages du Martin Prosperity Institute et du Dr. 

Richard Florida, y compris le plus récent rapport présenté à la Province ï LôOntario ¨ 

lô¯re de la cr®ativit®. Cette ®tude compl®t®e en f®vrier 2009 sôest attard®e ¨ la 

composition de lô®conomie et de la main-dôîuvre de lôOntario et pr®sent® des 

recommandations à la Province sur la mani¯re dôassurer que son ®conomie et sa 

population demeurent concurrentielles et prospères à l'échelle mondiale.   

En suivant une approche similaire ¨ celle observ®e pour la province, lôanalyse de base et 

le profil de l'économie créative contenus dans ce rapport sont dérivés des recensements 

de la population de Statistiques Canada et des données de Structure des industries 

canadiennes et les Codes nationaux des professions pour lôEst de lôOntario.  

Dans le cours des efforts pour comprendre les possibilités présentées par les économies 

locales de la région, nous avons également entrepris un processus de consultation limité. 

En avril 2009, la communaut® de d®veloppement ®conomique de lôEst de lôOntario a ®t® 

invitée à participer à un groupe de consultation anim® par le Queenôs Executive Decision 

Centre de Kingston. La séance a réuni des représentants de 12 collectivités et 

organismes de la région, incluant des professionnels du développement économique et 

du tourisme, ainsi que des membres des SADC locales et des universitaires. Le groupe a 

discut® des probl¯mes et des d®fis auxquels les collectivit®s font face et de lôam®lioration 

de l'économie créative à l'échelle locale et subrégionale. Le groupe a aussi exploré des 

questions de politiques qui faciliteraient le développement de cette économique créative 

et les moyens dôy parvenir.  

Le résultat est une structure qui permet de comprendre les effets et la pertinence de 

lô®conomie cr®ative dans lôEst ontarien et la mani¯re de la d®finir ¨ une ®chelle régionale 

et locale ¨ la grandeur de l'Est de l'Ontario. Le plan dôaction ®labor® et les ®tapes 

suivantes définies lors de la rencontre représentent un point de départ pour la 

Commission de d®veloppement ®conomique de lôEst de lôOntario et ses municipalités 

membres afin de favoriser la concertation et l'investissement dans les industries créatives 

de la région et leur infrastructure de soutien, ainsi que de positionner les collectivités de 

lôEst ontarien afin qu'elles puissent tirer le maximum de lô®mergence et des possibilités 

offertes par lô¯re de la cr®ativit®. 
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2 Comprendre lô®conomie cr®ative 
 

Imaginez-vous à la transition de la phase agraire au début de la révolution industrielle et 

capable de voir la transformation économique à venir. Imaginez maintenant les 

possibilités qu'une telle vision aurait pu pr®senter. La transition dôaujourdôhui vers une 

économie créative représente un moment historique similaire ï et les mêmes possibilités. 

Dôune certaine fa­on, lôEst de lôOntario a fait preuve de leadership en entreprenant une 

étude qui quantifie et qualifie cette économie créative émergente comme étant le 

fondement dôune strat®gie proactive ax®e sur lôaction afin de profiter au maximum de ce 

secteur industriel aux salaires élevés et à la grande croissance.  

2.1 Transformation de lôactivit® ®conomique 

Durant le cours de lôhistoire, le d®veloppement ®conomique a connu trois vagues 

majeures.  

Eva Klein : Trois vagues dôactivit® ®conomique 

8500 av. J-C ï 1850 ap. J-C Agraire 

1950 ap. J-C ï 1850 ap. J-C Révolution industrielle 

1950 ap. J-C ï ? £conomie de lôinnovation, du savoir et de la cr®ativit® 

 

Durant la premi¯re vague, lôhistoire ®conomique ®tait li®e ¨ lôagriculture, alors que la plus 

grande partie de lô®conomie, de lôemploi, du quotidien et de la richesse dépendait de 

l'économie agraire.  

Une transformation majeure sôest produite ¨ lôav¯nement de la révolution industrielle qui à 

vu une grande expansion de lôindustrie. La montée de la révolution industrielle a vu la 

création de richesse dans le secteur agraire chuter de manière dramatique. La révolution 

industrielle a provoqué la création des villes, la centralisation de la main-dôîuvre, la 

production de masse et une grande création de richesse employant le labeur comme 

moteur de croissance. 

Tout comme la cr®ation de richesse et lôensemble de l'®conomie agraire ont ®t® d®plac®s 

par la r®volution industrielle, nous nous retrouvons aujourdôhui ¨ un autre carrefour o½ 

lôinnovation et les connaissances, ce que lôon appelle l'®conomie cr®ative, transforment 

les économies mondiales et locales. Nous sommes témoins d'immenses gains au niveau 

des emplois, de la prospérité et d'un bouleversement fondamental dans l'économie avec 

l'émergence d'entreprises telles qu'Apple, Microsoft, Google et même lôentreprise 

canadienne RIM (qui, au moment de la rédaction du présent rapport, embauchait 

3 000 travailleurs créatifs). 

2.2 Définition de l'économie créative 

Tirer profit de lô®conomie cr®ative dans lôEst de lôOntario, toutefois, n®cessite l'examen 

des économies locales à travers trois lentilles, comme lôillustre le diagramme ci-dessous.  
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Lô®conomie cr®ative 

Côest la vue dôensemble. Lô®conomie cr®ative repr®sente une transformation majeure de 

lô®conomie mondiale ï de la production à une économie basée davantage sur les 

connaissances et motiv®e par les id®es et lôinnovation. Ce sont des emplois o½ les gens 

sont payés pour penser et qui existent dans tous les secteurs ï y compris l'agriculture et 

la manufacture. 

Voir lô®conomie selon le type de travail qui est effectu® plut¹t que selon le secteur dans 

lequel les gens îuvrent est un concept essentiel de lô®conomie cr®ative. Dans ce cas, il y 

a quatre grandes catégories de travail :  

¶ Les professions créatives ï le nombre croissant de travailleurs payés pour 

penser. Elles comprennent les scientifiques et technologues, les artistes, les 

gestionnaires et les analystes. 

¶ Les métiers de service répétitifs ï o½ le travail offre peu dôautonomie et se 

concentre sur la prestation de services, par exemple, les serveurs de restaurant, 

les employés de nettoyage et dôentretien, les commis. 

¶ Les métiers physiques répétitifs ï qui consistent des gens qui utilisent leurs 

talents physiques pour accomplir des tâches répétitives, par exemple, les ouvriers 

qualifiés, les mécaniciens, les opérateurs de grues et les employés de chaînes de 

montage.  

¶ Les métiers répétitifs axés sur les ressources ï qui comprennent les 

industries minières et forestières. 

Définir une économie en fonction du travail effectué par une personne diffère de la 

manière traditionnelle de la définir en fonction de la main-dôîuvre associ®e ¨ diff®rentes 

industries. Comme nous lôavons mentionn® plus haut, une personne peut travailler dans 
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un secteur traditionnel ï tel que lôindustrie automobile ï, mais cela ne signifie pas pour 

autant travailler sur une chaîne de montage dans un métier à col bleu. 

Les industries créatives 

Dans cette « vue dôensemble è de lô®conomie, nous trouvons des ®tablissements et des 

professions plus particulières ï les industries créatives. Ce sont des types d'activité 

économique où les idées et la propriété intellectuelle produisent la valeur et créent la 

richesse. Elles comprennent : 

 

¶ Publicité  

¶ Architecture 

¶ Artistes  

¶ Experts-conseils 

¶ Conception 

¶ Éducation  

¶ Ingénierie  

¶ Cinéma  

¶ Jeux  

¶ Patrimoine 

¶ Marketing  

¶ Musées  

¶ Musique  

¶ Arts du spectacle 

¶ Services photographiques 

¶ Relations publiques 

¶ Édition  

¶ Radio et télévision  

¶ Web et logiciels 

Elles seront abordées plus en détail au chapitre 3 de ce rapport.  

Industries créatives culturelles 

En allant plus en profondeur dans les industries créatives, nous trouvons les industries 

créatives culturelles ï les secteurs dans lesquels lôexpression cr®ative culturelle est au 

cîur de lôactivit®. Ces industries cr®atives culturelles sont parmi les industries 

créatives à la plus grande croissance dans plusieurs collectivités. 

Selon Statistiques Canada, les industries créatives culturelles comprennent :2  

¶ Les artistes indépendants, les auteurs, les acteurs, les danseurs et les 
chanteurs 

¶ Les compagnies artistiques de spectacle 

                                                
 

2
 Cultural Statistics Program, Statistics Canada. Canadian Framework for Cultural Statistics, 2004  



8 | P a g e  RAPPORT FINAL ï LôEst de lôOntario : Le corridor créatif canadien 
 

¶ Agents et promoteurs des arts et des artistes de spectacle 

¶ Cinéma et réalisation vidéo 

¶ Enregistrement sonore 

¶ Radiodiffusion et télédiffusion, chaînes télé spécialisées/payantes, 
distribution dô®missions 

¶ Architecture et services connexes 

¶ Services de conception spécialisée (graphisme, design industriel, 
décoration, mode, etc.) 

¶ Publicité et services connexes 

¶ Édition de journaux, de périodiques, de livres et de bases de données 

¶ Édition de logiciels et de nouveaux médias 

Le Conference Board of Canada estime lôempreinte ®conomique des industries 

créatives culturelles canadiennes en 2007 à :  

¶ 84,6 milliards $ ou 7,4 % du PNB (contributions directes, indirectes et induites); 

46 milliards $ (effets directs) 

¶ 1,1 million dôemplois ou 3 9 % du total des emplois au pays (contributions 

directes, indirectes et induites); 616 000 emplois (effets directs) 

Dans un environnement dynamique de concurrence mondiale, de changement 

démographique et de migration, le secteur culturel canadien joue un rôle essentiel pour 

attirer les gens, les entreprises et les investissements, pour stimuler la créativité et 

l'innovation et pour distinguer le Canada comme étant un endroit attrayant où les gens 

peuvent c®l®brer leur patrimoine et sô®panouir sur le plan personnel et professionnel. 

Le Conference Board soutient ®galement que lô®conomie cr®ative sô®tend bien au-delà 

du secteur culturel pour harnacher la créativité et promouvoir des changements sociaux 

et ®conomiques positifs dans une large gamme dôindustries, de secteurs et 

dôorganismes sociaux. 

2.3 LôOntario ¨ lô¯re de la créativité 

L'®tendue et l'ampleur de la transformation ®conomique ¨ laquelle fait face lôEst de 

lôOntario et le reste de la province sont mises au premier plan dans le rapport LôOntario 

¨ lô¯re de la cr®ativit® publié en février 2009. Ce rapport mandaté par le premier 

ministre visant ¨ ®tablir une vision pour lô®conomie ontarienne a ®t® r®dig® par Roger 

Martin, Doyen de la Rotman School of Management de lôUniversity de Toronto et le Dr. 

Richard Florida, directeur du Martin Prosperity Institute de la Rotman School. 

Lôimportance de son message a ®t® soulign®e par la nouvelle de la perte de 

35 000 emplois manufacturiers lors du mois de sa publication, ce qui poursuivait la 

tendance illustrée à la Figure 3. 




